Arbeitsbiene Mitarbeiter: Das richtige Management ist die
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nen identifiziert und zum Vorteil des Unter-
nehmens und des Mitarbeiters eingesetzt
werden. Das Unternehmen kann zielgerichte-
te Weiterbildungsprogramme einrichten, den
Mitarbeitern optimal auf sie zugeschnittene
Tiétigkeiten anbieten, letztlich die Zufrieden-
heit am Arbeitsplatz und damit die Produk-
tivitit enorm steigern.

Drei Bausteine

Die neueste Generation frei konfigurierbarer
Software funktioniert in beide Richtungen:
Vom Management zum Mitarbeiter (,Top-
down*) oder vom Mitarbeiter zum Manage-
ment (,Bottom-up”). Die drei wichtigsten
Bausteine sind dabei das Skill- und Kompe-

tenz-Management, das Performance-Mana-
gement und das Talent-Management. Im Rah-
men des Skill- und Kompetenz-Managements
definiert das Management Anforderungen an
einzelne Mitarbeiter, Abteilungen oder Pro-
jektgruppen (,Top-down®). Die Mitarbeiter
konnen ihre Kenntnisse oder Fihigkeiten ins
System einpflegen (,Bottom-up®). Der Arbeit-
geber kann so erkennen, ob Schliisselfertig-
keiten vorhanden sind oder im Rahmen des
Weiterbildungsprogramms vermittelt werden
miissen. Der Arbeitnehmer kann durch die
Angabe seiner Kenntnisse signalisieren, dass
er iiber Zusatzqualifikationen verfiigt, die
ihn fir Neubesetzungen anderer Stellen in-
teressant machen. |



